BANQUE DES REGLEMENTS INTERNATIONAUX

LE DIRECTEUR GENERAL BALE, le 6 janvier I958-

SUPPLEANT DU PRESIDENT

Par avion

Mon cher Jac,

Je vous remercie de votre lettre et de votre note.

Elle me paraft trés compléte sur le programme financier
et elle touche aux points essentiels. La partie finale sur la
question des restrictions de change et de commerce est naturelle-
ment treés courte et j’en comprends bien la raison. Mais c’est
évidemment une partie aussi essentielle que le plan financier
proprement dit.

Plan financier - maftrise du crédit - retablissement
d’un contact réel donc suffisamment libre avec les économies
étrangeéres, ce sont les trois facteurs inséparables du succeés.

Qu’un seul soit négligé (ou ajourné) et le redressement
sera gravement compromis.

Je suis pour ma part tres effrayé de la présentation qui
a été donnée Jusqu’lci a4 Paris: plan réduit d’importations,
déficit moindre mais inévitable, crédits étrangers pour couvrir
ce deficit tel est le théme quzon retrouve partout, méme dans
les exposés officiels et les commentaires officieux.

J’espére vivement qu’il est encore temps de réagir et
que Jean Monnet pourra en fin de compte prendre une position .
permettant d’espérer un succeés positif et non de mener une bataille
défensive perdue d’avance.

Tous mes voeux, vous le savez, vous accompagnent.

Rolande se joint a4 moi pour vous remercier de votre jolie carte
et vous envoyer a tous deux nos fidéles pensées.

Rog T Auboin

Mr. Per Jacobsson,

Managing Director and Chairman

of the Board of Executive Directors,
International Monetary Fund,

I8I8 H Street, N.W.

Washington 25 B.C.




January 3, 1958

PERSONAL AND CONFIDENTIAL

Desxr Auboin:
1

Thank you so much for your letter. I fully agree with you that
1iberslization of trade is of the greatest importance, and as I told
you before, I think it would be worth-while giving France more as-
sistance if the French Govermment could find its way to proceed at an
early date with liberalization of trade, and what pertains to it. I

I melose)a copy of the note I have written on the French situation.
personally It cannot be regarded as final since it is only the Bank of France
that can tell what ceilings will be established for the medium-term

credits, and this depends to some extent also on vhat counterpart funds
will be obtained. There is a great deal of pessimism sbout the sprospects

of the French plan here in the United States, and Monsieur Monnet and

Monsieur Schweitzer will have a verytough time. Nobody can deny|the @
the rehabilitation of France is a matter of the @reatest importance for

Eurcpe and the Western world in general.

Tt was very nice to see you, and, as usual, I benefitted very
mich from my talks with you.

With best wishes to you both from my wife and myself, I remain,
Yours ever,
Per Jacobsson

M. Roger Auboin
General Mansger and
Alternate to the President
Bank for International Settlements
Basle, Switzerland

hclmure



BANQUE DES REGLEMENTS INTERNATIONAUX

LE DIRECTEUR GENERAL BALE, le 17/12/57
SUPPLEANT DU PRESIDENT

Mon cher Jac,

Je vous remets ci-joint la note que j'ai
donnée & Jean MONNET. Vous verrez que je parle unique-
ment de la nécessité de stabiliser les prix et le change,
en ouvrant les frontiéres & un cours de change approprié,
mails nullement de cours flottant. Je suis, sur ce point,
tout 4 fait de votre avis que, dans le cas actuel, ce
serait treés inopportun.

Par contre, je suis absolument convaincu de
la nécessité de faire remonter le cours du franc sur le
marché libre et de supprimer tout écart notable entre
les deux cours. A ce point de vue, il sera important
de ne pas choisir un cours trop ambitieux comme point
d'arrét,

Je vous joins une coupure au sujet du rapport
Leenhardt, qui est trés mauvais, Les idées de notre ami
BLOCH-LAINE sont malheureusement complétement fausses.
Accuser les restrictions de crédit de la Banque de France
d'avoir été trop brutales et d'avoir provoqué la crise
de trésorerie, c'est vraiment un peu fort!

J'espére que vous aurez fait bon voyage et
vous souhaite une bonne fin d'année.

- 2 annexes = Amicalement

Monsieur Per JACOBSSON
Directeur Général du

Fonds Monétgsire International
WASHINGTON D.C.




BANQUE DES REGLEMENTS INTERNATIONAUX

LE DIRECTEUR GENERAL BALE, le 12 décembre 1957

SUPPLEANT DU PRESIDENT

Mon cher ami,

A la suite de nos conversations, j’al pensé
qu’il pourrait &tre utile que j’écrive a Jean Monnet
pour lui donner mon opinion d’une maniére plus complete.
Je pense que ce que je lui dis ne peut que vous aider.

Je serai i Paris dimanche jusqu’a mercredi.
Je vous téléphonerai lundi matin,

Bien a vous,

Vs

Roger Auboin

annexe

Mr. Per Jacobsson H8tel Meurice
228, rue de Rivoli,
Paris Uéme.
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le 12 ddecenmbre 1957.

Hon cher ami,

Vous w’avez denandé la semaine dernidre de vous
donner mom opinion sur les gquestions que vous Otes cwgl
par le gm-mt de némw.

won avis, tout d4é du falt qu'il y sura ou
non un virnam. mam engsenble ne laissant non résolu
aucun des problémes essentiels.

Hlme 81 1'ou prend des nmesures utiles (limitation
dos dépenses, ete..),; elles n’suront pas d'effet déeisif si
‘glles sont gmionu et on se r«trmma dans six mois
dans une situation pire puisqu®l ce moment on ne retrouvera
pas de nouvelles ressources extérieures.

On sera alors aceculd 3 une situation dramati nc
dg:gpomapx us 8tre dominde que pay une sorte ou

28t le programme d’ensemble qui, j’en suils
certain, mﬂt u nmtm a'm uqn‘ ‘rg probeble~

ment s tualutz 1 pourrait 8tre trids uu cot sta ar
suy ler:nmu déjh en principe Jn - g g

1e urhuamaiummurmnmm
du erédit bancaire. |

Pour eela @
Haximum 8. Hazximom d4? asse pour I g et
)auamrm}m ”m ”

b) Plafond imnddiat au rdescompte des effets & moyen
terme par la Banque de France avee liquidation
progressive au cours des § prochaines années,

e) Affectation d’une fraction m aﬂuh uwiwu &
vmt m qftcu M

M;;nim Jean lonnet,
avenue ¥
Y mu 13&.

see



3.

e stmmumommmd’mmm

- était appliqué, le succds seralt certain (car la France n'a
pas de probl dmammsrmme,mmﬂc,nm
des balances sterling.)

pans ces conditions, la voie serait ouverte & une
réforne monétaire définitive, qui donmnerait A un nouveau franc
(équivalent & 100 fr. actuels) une valeur du mfme ordre et um
standing aussi élevé que le mark, le florin ou le franc sulsse,
réforme qui & mon avis ost la eondition & la fols du suceds du
marehd commun et d’une expansion frengalise durable.

Voilh, cher ami, ee gue je voulais vous dive. Vous
savez 17intérst avec lequel je suls vos efforts et d’iel
m pmzt-h? encore plus conseient qu’d Paris de tout ce
s ) @8l en Jau.

J*u.zm venir & Paris lundi ot mardi et je vous
téléphoneral.

Fiddlement & vous,

Roger Auboin



2,

2 Alldgement de la pression sur le merehé des
capitaux frangals:

a) Né non avee la ummu anéricaine sur m
des éehéances finaneidres,

b) n‘;muuan avee la Bul.R.D. pour une participation
des capitaux étrmg-t; a u;tm; de nos wocg.mn
d?investissenent.

3. Dés 1'arm de 1?inflation garanti g::
megures indiquées ci-&uami mnm de h m de
o “nim aftr tible 1. i m 1 t
a con m niveau x e
ew atteint lﬂm moment, -
o*t trés » : laisser le mn officlel s?établir
au niveau d’arrft ainsi choisi.

E Tasestation ruvzna sivement
mais assez 'd.h u: mm m a W alisation
attelnt avant la erise,

Le fait essentiel c'est la réeonciliation du

ma um et du cours officiel, ce n?est possible
gue par la levée des restrictions. -

'muwmmmm:mma

W est tandis que m le frane l‘rmem
w m e 5" (Le gr.phﬁn: maam
explique bien cette umsmh :

tmm é ciwdessus ntest nullement
fque ou able. Clest ¢ & mon
aﬁu unl prograsne aum en pratique du moch

i le seul ible
ewnmuhi-uuu&r kmm'm:.mntm |

déja nwﬂnt, ce qul constitue une bien meil
mr salariés cus la lutte pour rattraper des pﬂ.x
Jours en hausse.

Ur vous pouvez 8tre cer si les restriec-
tions sont u&tﬁm et & ;mu twu ”gm on aggravées comme

il en est ques ix en vase clog est
mmum* la mhn« z:nquh et les erédits

auront attmihmmrumrm«
pmnhtnmmn

sese



